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2020年中国GDP实现正增长（%）

2021年是我国现代化建设进程中具有特殊重
要性的一年：

 国内生产总值增长6%以上

 居民消费价格涨幅3%左右

 着力推动企业以创新引领发展

 单位国内生产总值能耗降低3%左右

“十四五”时期是开启全面建设社会主义现代化国
家新征程的第一个五年：

 提升发展质量效益，保持经济持续健康发展

 把科技自立自强作为国家发展的战略支撑

 全面深化改革开放，持续增强发展动力和活力

 推动绿色发展，促进人与自然和谐共生

疫情防控取得重大战略成果

脱贫攻坚战取得全面胜利

决胜全面建成小康社会取得决定性成就
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现代产业建设取得进展
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清洁生产水平明显提升

截至2020年：

 全国累计退出煤炭落后产能10亿吨/年以上，
煤矿数量减少到4700处以下

 千万吨级煤矿52处，产能8.2亿吨/年

 建成400多个智能化采掘工作面

 长期合同和“基准价+浮动价”机制维护煤炭
经济平稳运行

到“十四五”末：

 国内煤炭产量控制在41亿吨左右，全国煤炭消
费量控制在42亿吨左右

 全国煤炭数量控制在4000处左右

 建成智能化生产煤矿1000处以上

 千万吨级矿井（露天）65处，产能近10亿吨

 煤矿职工人均年收入较2020年提高20个百分点
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全国煤炭产量继续增长，增速放缓

原煤产量 增速
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全国煤炭进口总量保持平稳

煤炭进口量 增速
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进一步加大股东回报力度

0.88 

1.26 

1.81 

2018年 2019年 2020年

近三年现金分红金额（人民币元/股）

 董事会建议派发2020年度末期股息人民币1.81元

/股，合计约人民币359.62亿元，占公司2020年

度按国际财务报告准则实现归母净利的100.3%。

 自上市以来，累计现金分红达人民币3,010亿元。

 2020年回购H股合计约2,110万股。

 回购总金额约港币3.03亿元，位列2020

年度香港市场股份回购第九位。

1.970 1.803 1.810 

EPS（A股） EPS（H股） 现金分红

2020年度现金分红方案（人民币元/股）



自产煤生产成本保持行业低位

26.2 27.1
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原料、燃料及动力

（元/吨）

27.0 27.8 

2019 2020

人工成本（元/吨）

17.4 
18.8 

2019 2020

折旧及摊销（元/吨）

54.8 56.5 

2019 2020

其他成本（元/吨）

134.8 139.6

2019 2020

自产煤单位生产成本

（元/吨）

9.4 9.4 

2019 2020

修理和维护（元/吨）

0.0%



4,194 
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公司涉及所得税率调整单位的所得税费用

（百万元）

受政策变动影响，平均所得税率提高

23.3 
25.9 

2019年 2020年

公司平均所得税率（%）  按照西部大开发企业所得税政策，西部地区的

鼓励类产业减按15%的税率征收企业所得税。

 2019年底《西部地区鼓励类产业目录》到期。

2020年新的目录处于调整中，优惠政策出现

断档期。

 2020年8月国家发改委就新的鼓励类产业目录

公开征求意见。

 2021年1月26日《西部地区鼓励类产业目录

（2020年本）》正式公布。新目录自2021年

3月1日起实施。



长协为主的销售模式保障产业链稳定运营

11.8%

29.8%

32.4%

26.0%

2020年煤炭销售客户结构

内部客户
国家能源集团
三年长协客户

79.1%

20.9%

2020年长协销售占比

长协销售 其他销售

84.7%

15.3%

2021年长协签约量占比

长协销售 其他销售



积极应对“碳达峰”“碳中和”

准能的矿山公园

11.10 

9.35 

2019年 2020年

碳排放强度（吨二氧化碳当量/万元）

 加快编制碳达峰行动方案，积极探索战略路径

 全面开展碳排放管理与排查，积极参与碳交易

 科技革新，推动节能减排，减少温室气体排放

 主动参与温室气体排放的披露工作

二氧化碳排放力争于2025年达到峰值，努力争取2060年前实现碳中和

 持续实行矿区治理绿化，增加碳汇

 建成国家或省级绿色矿山20个

 锦界能源电厂15万吨/年燃烧后CO2捕集和封存

全流程示范项目进入工程调试阶段，为当前国内

规模最大，指标世界领先的CO2捕集系统



全面加强ESG治理工作

董事会

安全、健康及环保委员会

公司管理层 ESG治理工作办公室

安全环保组 社会贡献组 企业治理组

中国神华子分公司

整体部署，推进ESG管理

负责监管ESG关键议题

统筹协调，
推进落实

ESG管理工作部门
牵头，专人负责

根据工作需要参与ESG管理

负责ESG治理监管



坚定走绿色发展之路
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二氧化硫 氮氧化物 烟尘

火电大气排放物绩效指标值保持低位

（克/千瓦时）

2018年 2019年 2020年

4,958 
4,394 4,324 

2018年 2019年 2020年

综合能源消费量持续下降

（万吨标准煤）

2018年 2019年 2020年

82.6%

43.6%

80.4%

34.1%

工业废水利用率 煤矸石利用率

加强废水、固废利用

2019年 2020年

3,133 

1,472 
1,083 

2018年 2019年 2020年

年新增绿化面积多年在千万平米以上

（万平方米）



完成脱贫攻坚任务

定点扶贫的三个县全部脱贫摘帽

 累计投入扶贫资金3.5亿元

 实施扶贫项目382个

 帮助建档立卡贫困人口脱贫103,127人

 培训技能人才和基层干部5,837人次

五大扶贫工程

教育扶贫 基础设施扶贫产业扶贫 技能培训扶贫 党建扶贫



目录

一、宏观及行业环境

二、2020年经营情况

三、下一步工作安排

附件: 2020年各板块经营数据



“十四五”期间工作思路

煤炭产业：

 巩固行业引领者地位，成为煤炭行业高质量发
展的关键核心力量、维护煤炭产业链供应链安
全稳定的重要保障力量；

 做实做细战略储备项目工作；

 择机收购优质煤炭资源；

 到“十四五”末，商品煤产量突破3亿吨。

继续扩大一体化运营核心竞争优势，持续提升科技创新和投资盈利能力，积极拓展新能源产业为公

司发展增添新动力，打造世界一流综合能源上市公司

发电产业：

 做优存量、淘汰落后、做精增量；

 抓好续建复工项目建设，优先发展坑口电站，
鼓励热电联产改造；

 力争在智能支撑电源技术、低碳发电等领域有
所突破；

 煤电仍为电力供应的主力军，到“十四五”末，
总装机规模突破4,800万千瓦。



“十四五”期间工作思路（续）

运输产业：

 着重完善路网布局、拓展区域网络，巩固一体
化优势，持续增强核心竞争力；

 持续推进大物流发展，完善运输产业市场化，
成为公司效益的新增长极；

 提升运输现代化水平；

 到“十四五”末，公司铁路总运量达6亿吨。

继续扩大一体化运营核心竞争优势，持续提升科技创新和投资盈利能力，积极拓展新能源产业为公

司发展增添新动力，打造世界一流综合能源上市公司

煤化工产业：

 进一步推进产品差异化、高端化；

 重点发展高端聚烯烃专用料、可降解塑料等项
目；

 推动化工产品由原料型向材料型转变，由中低
端向中高端前进。



加快发展新能源

“十四五”期间年度开发任务底线60万千瓦

 公司成立新能源领导小组，明确分管领导

 主动出击，抢占市场，抢占资源

 发挥各子分公司地域优势，积极争取地方政策

 通过国能新能源产业投资基金，积极探索新能源领
域发展机会

 利用自有土地资源，重点发展特色光伏

 获取优质风电资源，科学安排风电开发

 加大资本运作力度，加速产业培育速度

 多元开拓发展空间，推动新能源产业快速规模化



2021年经营目标

项目 单位 2021年目标 2020年实际 增减(%)

商品煤产量 亿吨 2.84 2.916 (2.6)

煤炭销售量 亿吨 4.76 4.464 6.6

发电量 亿千瓦时 1,350 1,363.3 (1.0)

收入 亿元 2,426 2,332.63 4.0

经营成本 亿元 1,704 1,623.74 4.9

销售、一般及行政、研发费用及财务

成本净额

亿元 125 114.44 9.2

自产煤单位生产成本变动幅度 / 同比增长5%左右 同比增长3.6% /



2021年资本开资计划

单位 2021年计划 2020年完成 2021年主要投向

1. 煤炭业务 亿元 74.48 81.51 新建及改扩建项目及设备采购等

2. 发电业务 亿元 147.99 77.66

内蒙古胜利电厂一期、福建罗源湾、四川

天明、湖南永州等新建项目

3. 运输业务 亿元 92.06 38.40 续建黄大铁路、神朔3亿吨扩能改造等项目

，以及购置铁路机车、车辆等装备
其中：铁路 亿元 79.29 34.41

港口 亿元 12.45 3.88

航运 亿元 0.32 0.11

4. 煤化工业务 亿元 30.81 5.64 包头煤制烯烃二期工程项目等

5. 其他 亿元 10.48 12.02 －

合计 亿元 355.82 215.23 －



2021年重点工作

煤炭

运输

发电

煤化工

稳定煤炭供应，做好生产接续

优化集疏运衔接，持续推进大物流

抓好电力营销，稳步推进现有项目

安全稳定运营，推进二期项目筹备工作

 持续抓好煤炭安全高效生产；

 加大资源获取和证照办理力度；

 推进煤炭智能化升级，推广智能开采
技术；

 以销售为龙头，做好内外部煤源组织。

 紧跟市场，积极参与市场竞争，加大
电力、热力市场开拓力度

 做好碳排查，摸清减碳空间；

 争取内蒙古胜利发电厂2×660MW机
组工程、四川江油煤炭储备发电一体
化项目（2×1000MW）年内投产。

 加强一体化调度，早日实现黄大铁路
盈利；

 持续推进神朔铁路3亿吨扩能改造工程，
做好黄骅港双向巷道改造前期工作；

 多措并举，持续开展大物流。

 保障设备满负荷连续稳定长周期运行；

 深挖成本管控潜力，提高业绩稳定性；

 积极推进煤制烯烃二期升级示范项目
工程设计等前期工作，为开工建设做
好准备。
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煤炭板块

207.1

116.4 

240.0 

330.0 

2019年 2020年

其他客户 内部客户+国家能源集团+三年长协客户

284.8 296.0 

162.3 150.4 

2019年 2020年

447.1 446.4

2019年 2020年

自产煤
自产煤

63.7%

33.7%

66.3%

36.3%

外购煤

26.0%46.3%

74.0%

53.7%

外购煤

煤炭销售量 煤炭销售结构（煤源）

煤炭销售结构（客户）

(百万吨) (百万吨)

(百万吨) 370.2 353.5 

76.9 92.9 

2019年 2020年

其他销售方式 其他销售方式

长约销售 长约销售

79.1%82.8%

20.9%17.2%

煤炭销售结构（合约）

(百万吨)



煤炭板块

33,188 
29,832 

2019年 2020年

426 
410 

2019年 2020年

16.8 

15.7 

2019年 2020年

197,396 190,029

2019年 2020年

煤炭板块收入 经营利润率

煤炭销售平均价格

（元/吨）

(百万元) (%)

经营利润

(百万元)



煤炭板块

282.7 291.6

2019年 2020年

80.2

146.8

299.9 

77.3

144.2

296.8

煤炭可售储量 保有可采储量 保有资源储量

2019.12.31

2020.12.31

53,831
48,742

2019年 2020年

134.8 139.6 

2019年 2020年

煤炭可采储量、资源量按照中国标准、可售储量依据JORC标准。

3.6%

商品煤产量 煤炭资源储备

自产煤单位生产成本 外购煤成本

(亿吨)

(元/吨)

(百万吨)

(百万元)



131.03 127.65 

2019年 2020年

发电板块

4,585
4,4164,412 4,340

中国神华 全国6000千瓦及以上机组

2019年

2020年

29,954 

20,930 

31,204 

21,658 

总容量 权益容量

2019.12.31

2020.12.31

31,029 

21,928 

32,279 

22,656 

总容量 权益容量

2019.12.31

2020.12.31

同口径售电量 总装机容量

燃煤机组装机容量 燃煤机组平均利用小时

(十亿千瓦时) (兆瓦)

(兆瓦) (小时)



发电板块

52,626
49,486

2019年 2020年

262.6

338 

259.8

334 

平均售电成本 平均售电电价

2019年

2020年

发电板块收入 经营利润

平均售电成本/售电电价 燃煤机组售电标准煤耗

308 307

2019年 2020年

(克/千瓦时)

(百万元)

(元/兆瓦时)

(百万元)

9,779 
7,976 

2019年 2020年



89.5 89.6

2019年 2020年

285.5 285.7

2019年 2020年

铁路板块

39,701 38,723

2019年 2020年

17,360
16,636

2019年 2020年

0.1%

铁路板块收入 经营利润

自有铁路周转量 自有铁路周转量占比

(百万元)(百万元)

(十亿吨公里) (%)



港口板块

44.7 45.4

2019年 2020年

199.7 203.8

2019年 2020年

2,536
2,678

2019年 2020年

5,926
6,359

2019年 2020年

2.1%

港口板块收入 经营利润

黄骅港装船量 天津煤码头装船量

(百万元)(百万元)

(百万吨） (百万吨）



航运板块

89.6 93.0 

2019年 2020年

109.8 113.0 

2019年 2020年

232
209

2019年 2020年

3,297
3,112

2019年 2020年

航运板块收入 经营利润

航运货运量 航运周转量

(百万元)(百万元)

(百万吨） (十亿吨海里）



煤化工板块

5,327 5,165

2019年 2020年

319.0 

356.9 

2019年 2020年

302.3
331.2

2019年 2020年

聚乙烯销量 聚丙烯销量

煤化工板块收入

(百万元)

(千吨） (千吨）

311 

259 

2019年 2020年

经营利润

(元/吨)


